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Contextualizacao
Introducao

Antecipadamente a recente situacdo que mobilizou o pais nos ultimos meses com as manifestacdes populares, a
Prefeitura de Belo Horizonte, através da BHTRANS - 6rgao publico responsavel pela gestao e fiscalizacdo dos Contratos
de Concessao do Transporte Publico Coletivo por Onibus no Municipio de Belo Horizonte - desenvolveu, em meados de
2012, o projeto que previa a contratacao de Verificador Independente com vistas a realizacéo de estudos econémico-
financeiros e a verificacdo do cumprimentos as clausulas contratuais por parte dos Concessionarios.

Os Servicos Publicos de Transporte Coletivo de Passageiros por Onibus nas Redes de Transportes e Servigcos (RTS)
foram concedidos, por um prazo de 20 anos, por meio de licitacao realizada pelo Municipio de Belo Horizonte —
Concorréncia Publica n® 131/2008, a 4 concessionarios, quais sejam:

Consorcio Pampulha - composto por 12 empresas consorciadas;
Consoércio BHLeste - composto por 9 empresas consorciadas;
Consorcio Dez - composto por 10 empresas consorciadas; e
Consoércio Dom Pedro Il - composto por 9 empresas consorciadas.

As Concessionarias sao remuneradas pela receita tarifaria, por receitas decorrentes da exploracao de midia e servicos
correlacionados. O Contrato com cada Concessionaria exige uma contribuicdo a um condominio denominado FGE —
Fundo Garantidor do Equilibrio Econémico-Financeiro formado pelo aporte de 1% do valor da receita operacional bruta
obtida pelas Concessionarias. O FGE é administrado, gerido e representado, judicial e extrajudicialmente pelo
administrador do Fundo.

Adicionalmente, os contratos de concessao preveem a constituicdo de um Consorcio Operacional — o Transfacil —
responsavel por desempenhar as obrigagdes comuns aos 4 consorcios e necessérias a adequada prestacao dos
servigos, tendo como principal funcéo a comercializacdo de cartdes e créditos eletrénicos, além da responsabilidade pela
arrecadacao dos valores das passagens.
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Contextualizacao
Linha do Tempo

A seguir, apresenta-se a Linha do Tempo contemplando as fases do projeto de Verificador Independente
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Contextualizacao
Escopo dos Relatorios

O presente Sumario Executivo sintetiza o escopo dos seguintes relatorios referentes a verificacao independente dos
Contratos de Concesséao do Servi¢o Publico de Transporte Coletivo de Passageiros por Onibus da Cidade de Belo
Horizonte:

Relatério de Levantamento de Custos e Receitas com 64 paginas.

Verificacdo, validacdo de dados, mensuracao e andlise de custos incorridos e receitas auferidas e de resultados
alcancados com a prestacgao dos servigcos de transporte de cada um e do conjunto dos 4 Consércios Concessionarios,
considerando-se os recursos efetivamente disponibilizados pelas Concessionarias.

Relatério de Mensuracao de Produtividade com 46 paginas.

Elaboracéo de proposta de mecanismo de mensuragéo de produtividade nos servigos prestados por cada um e pelos 4
(quatro) Consoércios Concessionarios em conjunto, para os proximos anos de concessao.

Relatorio de Verificagdo do Cumprimento dos Requisitos Minimos com 47 paginas.

Verificacdo do cumprimento dos requisitos minimos relacionados a prestagéo dos servigos.
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Verificacao Independente
Objetivo

Os servicos de Verificacdo Independente, contratados pela Prefeitura Municipal de Belo Horizonte através da BHTRANS,
tém como principais objetivos:
repassar ao valor da tarifa os ganhos de produtividade obtidos pelos concessionarios; e

analisar a eventual existéncia de desequilibrio econémico-financeiro nos contratos, comparativamente a Proposta
Comercial*, com o intuito de verificar a necessidade de ajuste nos precos das passagens de 6nibus que néo
tivessem sido absorvidos pela atualizacdo anual prevista pela Formula Paramétrica.

Com relacéo ao primeiro objetivo destacado, no caso da identificacédo, por meio do estudo de ganhos de produtividade,
esses devem ser distribuidos entre o concessionario e os usuarios do sistema de transporte. Sendo assim, os contratos
de concessao firmados entre a Prefeitura de Belo Horizonte e os consorcios vencedores da licitacdo, em 2008, preveem
gue 50% dos ganhos de produtividade sejam apropriados pelos consércios e 0os 50% restantes sejam alocados numa
possivel reducdo do percentual de reajuste tarifario ou, eventualmente, numa reducéo do valor nominal da tarifa.

Dessa forma, dados de receitas, custos e investimentos foram levantados e expostos ao longo deste trabalho.

* Proposta Comercial refere-se a proposta comercial das Concessionarias vencedoras do processo de licitacao de outorga dos servicos publicos de transporte coletivo de
passageiros por Onibus realizado pela Prefeitura em 2008 (doravante denominada Proposta Comercial).
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Metodologia
Levantamento de Custos e Receltas

O levantamento de custos e receitas foi realizado para o periodo de 15 de novembro de 2008 a 30 de abril de 2013,
estando compreendido, nesse horizonte de tempo, 0s primeiros 4 anos de vigéncia do contrato de concessao.

Custos e Despesas Operacionais

Os custos operacionais incorridos por cada consorcio concessionario foram levantados, més a més, com base nos dados
de producédo apurados pela BHTRANS e pelos consércios, por meio das informacdes processadas diariamente oriundas
do Sistema de Bilhetagem Eletrénica (SBE), nos precos de mercado e, alternativamente, nos precos obtidos conforme os
indices de reajustes estipulados na clausula 11 dos contratos de concessao e de coeficientes de consumo apropriados
utilizados pelos consorcios na Metodologia de Apuracéo dos Custos Operacionais para os tipos de servico prestados,
considerando-se a regulamentacéao vigente (Metodologia de Calculo dos Custos Operacionais, 2013). Foi realizada ainda
uma pesquisa de mercado para apuracdo dos precos de combustiveis e rodagem de modo a verificar a aderéncia dos
custos unitarios levantados as praticas de mercado. Os coeficientes de consumo, bem como a metodologia para obté-los,
foram disponibilizados pelos consoércios e pela BHTRANS e se referem aqueles utilizados como referéncia para a
Concorréncia Publica N° 131/2008 do qual se originaram 0s contratos de concessao vigentes.

Os dados de producgéo quilométrica, base de calculo dos custos com combustivel, lubrificantes e itens de rodagem, foram
apresentados pela BHTRANS e pelos consércios e foram confrontados, tendo sido identificadas divergéncias. Nesse
caso, as divergéncias decorriam da quilometragem ociosa e de transferéncia acima do previsto nos estudos feitos pela
BHTRANS, a partir de critérios de eficiéncia e estrutura 6tima de garagens e de alocagéo de veiculos, e ndo foram
considerados. Aspectos regulatorios e limitagcdes contratuais também foram levados em consideracdo na anélise e
levantamento de custos e despesas operacionais, como no caso da mao-de-obra.

O processo de verificagdo dos custos operacionais adotou a metodologia de conferéncia amostral e, em determinados
casos em que se considerou viavel, a conferéncia foi realizada integralmente sobre o universo de dados levantados.
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Metodologia
Levantamento de Custos e Receltas

Receitas Tarifarias, Nao Tarifarias e Nao Operacionais

As receitas tarifarias sdo aquelas oriundas da venda de passagens em dinheiro e em créditos eletrénicos e foram
levantadas, més a més, com base nos dados apurados por meio das informacgdes oriundas do Sistema de Bilhetagem
Eletrbnica (SBE). Essas receitas foram confrontadas com os relatérios gerenciais de acompanhamento da BHTRANS e
dos consorcios concessionarios e, nos casos em que foram apuradas divergéncias, foi utilizada a informacé&o de maior
valor.

As receitas ndo tarifarias sdo compostas por receitas alternativas, complementares e suplementares. As receitas
alternativas sdo aquelas oriundas da comercializacdo de midia. As receitas complementares sao oriundas da venda de
crédito eletrénicos vencidos e néo revalidados, de taxas cobradas para carga a bordo e da venda de cascos de cartdes
eletrénicos. As receitas suplementares sao provenientes da taxa de prestacdo de servicos acordados entre
permissionarios do Servico de Transporte Suplementar e o TRANSFACIL, operador do SBE.

As receitas néao tarifarias foram levantadas, més a més, por meio do confronto dos dados apresentados pela BHTRANS e
pelos consorcios concessionarios. No caso das receitas alternativas, os dados confrontados séo originarios de relatérios
gerenciais de acompanhamento disponibilizados pelas partes. No caso das receitas complementares, os dados
confrontados sdo oriundos da extragédo dos sistemas de controle da BHTRANS e dos consorcios. As receitas
suplementares basearam-se nas informacgdes disponibilizadas pela BHTRANS, visto que os consoércios ndo
apresentaram dados que pudessem ser comparados as informacdes prestadas pela BHTRANS.

Embora nao tenham sido informadas por nenhuma das partes envolvidas, foram consideradas, para o periodo entre 15
de novembro de 2008 e 30 de abril de 2013, receitas ndo operacionais provenientes da venda de veiculos usados para a
manutencao da idade média da frota.
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Resultados
Custos e Receitas

A seguir, apresenta-se o Demonstrativo Consolidado dos Custos incorridos, atualizados para a data-base de dez/12

(Valores em R$ mil):

Custos 2008* 2009 2010 2011 2012
Custos Variaveis 36.892 286.069 264.990 270.564 281.092
Combustivel 24.954 187.620 169.912 171.088 178.877
Arla 32 0 0 0 0 0
Lubrificantes 1.088 8.521 7.904 7.734 7.460
Rodagem 2.712 24.197 23.389 23.460 23.720
Pecas e Acessorios 8.138 65.731 63.785 68.282 71.034
Custos Fixos 72.818 590.352 441.839 612.484 632.191
Pessoal de Operacao 45.226 365.227 365.934 380.312 399.237
Despesas Administrativas 16.051 131.245 129.994 132.788 140.080
Seguros / IPVA 601 8.152 8.696 9.209 9.925
SITbus 1.032 8.050 7.751 7.897 8.558
Garagem 3.510 27.069 26.860 27.539 27.575
Acerto Interno 367 4.517 7.380 8.682 7.154
Despesas de Comercializagéo 2.140 13.515 15.010 13.785 14.796
FGE, CGO e Repasse de Comercializacédo 3.891 32.577 10.208 32.271 24.865
CUSTO TOTAL 109.709 876.420 836.823 883.048 913.282

*Dados referentes ao periodo de 15 de novembro 2008 a 31 de dezembro 2008.
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Resultados
Custos e Receitas

A seguir, apresenta-se o Demonstrativo Consolidado das Receitas incorridas, atualizadas para a data-base de dez/12
(Valores em R$ mil):

Receitas 2008* 2009 2010 2011 2012
Receitas Tarifarias 124.813 1.048.218 1.009.326 1.022.636 1.037.442
Receitas N&o Tarifarias 1.711 19.371 26.765 27.901 30.122
Receitas Alternativas 825 6.228 7.655 8.771 8.955
Receitas Complementares 676 11.144 16.769 16.622 18.629
Receitas Suplementares 210 1.998 2.342 2.508 2.539
Receitas ndo Operacionais 2 1.366 2.115 1.553 1.502
RECEITA TOTAL 126.526 1.068.955 1.038.206 1.052.090 1.069.066

*Dados referentes ao periodo de 15 de novembro 2008 a 31 de dezembro 2008.

As receitas tarifarias sdo aquelas oriundas da venda de passagens em dinheiro e em créditos eletrénicos;
As receitas alternativas sdo aquelas oriundas da comercializagdo de midia;

As receitas complementares sdo oriundas da venda de crédito eletrénicos vencidos e néo revalidados, de taxas cobradas para carga
a bordo e da venda de cascos de cartdes eletronicos;

As receitas suplementares sé@o provenientes da taxa de prestacao de servicos acordados entre permissionarios do Servigo de
Transporte Suplementar e o TRANSFACIL, operador do SBE;

As receitas ndo operacionais sao provenientes da venda de veiculos usados para a manutencdo da idade média da frota.
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Resultados
Investimentos Realizados

Os investimentos foram separados em 2 grupos: investimentos em veiculos e no Sistema Inteligente de Transporte
Coletivo — SITBUS.

Os investimentos realizados em veiculos foram apurados com base no levantamento das Notas Fiscais de aquisi¢do dos
veiculos pelos consércios concessionarios e foram consolidados anualmente, de 15 de novembro de 2008 a 30 de abril
de 2013.

Os investimentos realizados referentes a aquisicdo de equipamentos e adequacao de garagens e veiculos para a
instalacdo do sistema SITBUS foram levantados e confrontados com as notas fiscais dos servi¢cos e bens adquiridos.

Os investimentos que ndo puderam ser comprovados por meio de notas fiscais ndo foram considerados no fluxo de
investimentos para fins de apuracéo do resultado econdmico-financeiro.
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Os valores de SITbus, acima representados, se referem apenas aos investimentos na aquisi¢cdo de equipamentos e adequacdo de garagens e veiculos.
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Resultados
Fluxo de Receltas e Custos - Nov/08 a Abr/13

A seguir, apresentam-se os fluxos de custos, e despesas efetivamente ocorridos no periodo de 15 de novembro de 2008
a 30 de abril de 2013. Os valores mensais apresentados nos graficos abaixo foram devidamente corrigidos
monetariamente para a data-base de 31 de dezembro de 2012 de modo que possam ser comparaveis dentro da estrutura
de fluxo de caixa adotada para se apurar eventual desequilibrio econémico-financeiro.
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Resultados
Fluxo de Receltas e Custos - Nov/08 a Abr/13

A seguir, apresentam-se os fluxos de receitas tarifarias efetivamente ocorridas no periodo de 15 de novembro de 2008 a
30 de abril de 2013. Os valores mensais apresentados nos graficos abaixo foram devidamente corrigidos monetariamente
para a data-base de 31 de dezembro de 2012 de modo que possam ser comparaveis dentro da estrutura de fluxo de
caixa adotada para se apurar eventual desequilibrio econémico-financeiro.
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Resultados
Fluxo de Receltas e Custos - Nov/08 a Abr/13

A seguir, apresentam-se os fluxos de receitas néo tarifarias efetivamente ocorridas no periodo de 15 de novembro de
2008 a 30 de abril de 2013. Os valores mensais apresentados nos graficos abaixo foram devidamente corrigidos
monetariamente para a data-base de 31 de dezembro de 2012 de modo que possam ser comparaveis dentro da estrutura
de fluxo de caixa adotada para se apurar eventual desequilibrio econémico-financeiro.
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Resultados

Demonstrativo Consolidado de Resultados

A seguir, apresenta-se o demonstrativo hipotético consolidado de resultados durante os quatro anos decorridos do

contrato de concessao:

2009 2010 2011 2012
Receitas Operacional Bruta 126.524 1.067.588 1.036.092 1.050.537 1.067.564
Deducdes -7.271 -61.673 -60.458 -61.316 -62.460
Receita Operacional Liquida 119.253 1.005.915 975.633 989.221 1.005.104
Custos Operacionais -109.709 -876.420 -836.823 -883.048 -913.282
EBITDA 9.544 129.495 138.810 106.173 91.822
Depreciacdo e Amortizacdo -1.036 -89.006 -98.448 -106.283 -119.282
EBIT 8.508 40.489 40.362 -109 -27.460
Outras Receitas Operacionais 2 1.366 2.115 1.553 1.502
EBT 8.509 41.855 42.477 1.444 -25.958
IR e CSLL -2.885 -5.168 -1.157 0 0
Lucro Liquido 5.624 36.688 41.320 1.444 -25.958
Lucro Liquido / Rec. Op. Liq. 4,729 3,659 4,249 0,159 -2,589

A DRE, acima apresentada, nao representa as DF’s oficiais das empresas consorciadas. Tendo em vista que as empresas consorciadas ndo possuem estrutura contabil separada para o contrato, suas
demonstracdes financeiras podem conter atividades externas aos Contratos de Concesséo. Os resultados acima foram elaboradas com base nas informagdes levantadas e nos entendimentos da EY com
base no escopo do Termo de Referéncia dos servigcos contratados e nas condicdes estabelecidas nos contratos de concessao.

*Dados referentes ao periodo de 15 de novembro 2008 a 31 de dezembro 2008.

Receita Operacional Bruta: Receita Tarifaria, Alternativa, Complementares e
Suplementares

Dedugdes: PIS, COFINS, ISS, INSS

Custos Operacionais: Custos Fixos e Variaveis

EBITDA: Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagcao
Depreciacdo e Amortizacdo: Perda de valor de bens tangiveis e intangiveis
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EBIT: Lucro antes de juros e imposto de renda;

Outras Receitas Operacionais: Receitas ndo Operacionais, financeiras;
EBT: Lucro antes de juros e imposto de renda mais receita financeira;

IR e CSLL: Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido;
Lucro Liguido: Lucro ja descontado juros e impostos




Resultados

Informativo Consolidado de Resultados - modelo de Balanco

A seguir, apresenta-se o balango consolidado de resultados durante os quatro anos incorridos do contrato de concessao:

2008* 2009 2010 2011 2012

Ativo Circulante E 48.717 (707 - 9.334
Caixa e Equivalentes E 48.717 (707 - 9.334
Contas a Receber - - - - -
Ativo Néo Circulante 657.645 661.719 657.197 681.240 611.605
Ativo Imobilizado 411.785 504.865 598.791 729.117 778.764

Depreciagdo Acumulada Projetada - (76.572 (162.587 (256.435 (363.284
Ativo Intangivel 245.860 233.426 220.992 208.559 196.125

Amortizacdo Acumulada Projetada (1.036) (13.470 (25.904 (38.338 (50.771

Provisbes de FGE - - - - -
Total do Ativo 657.645 710.436 656.491 681.240 620.938
Passivo Circulante 64.358 131.682 124.702 125.995 104.730
Fornecedores 9.142 73.035 69.735 73.587 76.107
Impostos a Pagar 1.128 7.427 6.846 6.813 6.940
Divida de Curto Prazo - - - - -
Valor de Outorga Curto Prazo 54.087 51.220 48.120 45.594 21.683
Passivo Nédo Circulante 164.838 113.618 65.498 19.903 (1.780
Divida de Longo Prazo - - - - -
Valor de Outorga Longo Prazo 166.618 115.398 67.278 21.683 -
AVP de Outorga (1.780) (1.780 (1.780 (1.780 (1.780
Patrimoénio Liguido 428.449 465.136 466.291 535.342 517.988
Capital Social 422.825 422.825 428.612 496.219 504.823
Lucros/Prejuizos Acumulados 5.624 42.312 37.679 39.123 13.165
Total do Passivo + Patrimoénio Liquido 657.645 710.436 656.491 681.240 620.938
Lucro Liquido / Patrimoénio Liquido 1,31% 7,89% 8,86% 0,27% -5,01%

O Informativo Consolidado em formato de Balango Patrimonial, acima apresentado, néo representa os balancos oficiais das empresas consorciadas. Tendo em vista que as empresas consorciadas nao
possuem estrutura contabil separada para o contrato, suas demonstracdes financeiras podem conter atividades externas aos Contratos de Concesséo. Os resultados acima foram elaboradas com base nas
informacdes levantadas e nos entendimentos da EY com base no escopo do Termo de Referéncia dos servigos contratados e nas condi¢des estabelecidas nos contratos de concessao.

*Dados referentes ao periodo de 15 de novembro 2008 a 31 de dezembro 2008.
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Resultados
Ganhos de Produtividade

Na mensuracéo dos ganhos de produtividade foi realizado pesquisas de mercado para proposi¢cao de uma metodologia a
ser utilizada pela BHTRANS, durante as revisdes tarifarias, para apuracao dos ganhos operacionais levando em
consideracao:

A reducédo de custos na prestacao dos servicos, fruto da racionalizacao da operacéo e da instalacéo do Sitbus (na
primeira revisao tarifaria ndo serdo considerados para a determinacéo do coeficiente de revisdo os ganhos obtidos

pela implementacao do Sitbus);

Os ganhos relativos as receitas alternativas, complementares e acessorias, conforme clausula 122 dos contratos de
concessao firmados entre o Poder Concedente e os Concessionarios.

Os ganhos de produtividade obtidos pelas empresas de 6nibus estéo relacionados ao custo para a devida operacao do
sistema, custo operacional, e a receita liquida obtida nos diversos meios de comercializacao tais como tarifaria,
complementar, alternativa, acessoria e suplementar. A alternativa proposta levou-se como base o estudo realizado pelo
IPEA — Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplicadas e a insercado do Fator X regulamentado pela ANATEL adaptado as
concessoes rodoviarias e de transporte publico.
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Resultados
Ganhos de Produtividade

A seguir, apresentam-se a apuracgédo da produtividade incorrida nos ultimos 4 anos com base na Razéo de Produtividade
(PTF) atraves dos custos operacionais e receitas liquidas dos consorcios. A mensuracao do Indice de Produtividade por
Fatores (IPTF) é calculado pela relacdo entre a razéo de produtividade (PTF) anterior sobre a do ano apurado.

Receita Operacional Liquida 1.005.915 975.633 989.221 1.005.104
Custos Operacionais -876.420 -836.823 -883.048 -913.282
Razao de Produtividade (PTF) 1,148 1,166 1,120 1,101
IPTF 1,58% -3,91% -1,76%
IPTF (acumulado) -4,09%

Proporcao de repasse ao usuario 50%

Fator X —2009 a 2012 0,00%
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Resultados
Ganhos de Produtividade

Em contratos de concesséao similares verifica-se a utilizagéo do fator qualidade, que representa o custo do atingimento
dos indicadores de qualidade incluida a justa rentabilidade pelo servico prestado para reajuste tarifario assim como o fator
produtividade.

Assim sendo, para 0 Novo mecanismo proposto, foi reestruturado o indice de Desempenho Operacional (IDO) utilizado
pela BHTRANS para inclusédo na formula de reajuste tarifario como fator variante de acordo com o nivel de qualidade do
servico que esta sendo prestado.

A seguir, apresenta-se a férmula de célculo do indice de Desempenho Operacional reestruturada:

IDO =0,13ICP +0,12IPV +0,30I1CV +0,10ICM +0,05ISV +0,101IR +0,201IRU

Onde:

ICP: indice de Cumprimento da Programacao;
IPV: indice de Pontualidade das Viagens;

ICV: indice de Conforto de Viagens;

ICM: indice de Confiabilidade Mecéanica;

ISV: Indice de Seguranca das Viagens;

lIR: Indice de Infragdo Regulamentar;

IRU: indice de Reclamagdes dos Usuarios.
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Resultados
Ganhos de Produtividade

Com base no nivel de qualidade do servico, a tarifa podera sofrer reajustes tanto para menor, quando a qualidade do
servico nao estiver obedecendo o nivel minimo admissivel, quanto para maior, quando a qualidade do sistema atingir
nivel de exceléncia, modelo este que ja vem sendo utilizado em concessdes similares.

No entanto o Fator Qualidade proposto sé podera ser inserido na féormula paramétrica através de aditivo contratual visto
nao estar definido nos contratos de concessao.

100 IDO - [ndice de Desempenho Operacional r 100
90 - 90
Q=0,97+ Fico
80 [ . - 80
70 - 70
% 50 - 50
A — Exceléncia 95 <IDO < 100 0,06 T © o
B — Eficiéncia 85 <IDO <95 0,045 30 30
C - Admissivel 70<IDO < 85 0,03 2 2
10 10
D — Inadmissivel 0=IDO <70 0,00
0

jul/11 ago/11 set/11 out/11 nov/11dez/11 jan/12 fev/12 mar/12abr/12 mai/12 jun/12 jul/12 ago/12 set/12 out/12 nov/12dez/12 jan/13

[ 801 PAMPULHA 802BHLESTE W 803 DEZ 804DOM PEDROII  ==#==SISTEMA
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Resultados
Verificacdo dos Requisitos Minimos - Especificacdes

O relatorio de Verificagao dos Requisitos tem por finalidade averiguar o cumprimento dos requisitos minimos através de
verificagdo independente dos termos contratuais firmados entre a BHTRANS e 0s concessionarios.

A verificacdo independente se iniciou com a analise da estrutura fisica e equipamentos minimos para operacao da frota e
SITBus instalados nas garagens tanto quanto alvara de funcionamento e licencas de operacéo.

Para verificacdo dos requisitos minimos da frota de veiculos do contrato de concesséo foi feita uma amostragem com
base nos veiculos presentes em cada garagem verificada. A analise foi realizada levando em consideracao os
equipamentos minimos, adesivos e acessibilidade dos veiculos conforme consta no Anexo 1l e VIII do Edital de Licitacé&o
da Concorréncia Publica no 131/2008.

O Anexo lll define requisitos referentes a operacao do sistema, como tempo de viagem, taxa de ocupacéo, numero de
passageiros em pé e sentados, cumprimento do horério, etc, assim sendo, visto o tamanho do universo de viagens
realizadas ser de aproximadamente 700.000 viagens por més, as verificacdes dos indices de ocupacao foram realizadas
com base nos dados extraidos do sistema BHO3 relativos ao més de setembro/13 quanto os dados das pesquisas
realizadas pela BHTRANS nas linhas com maior representatividade no total de viagens dos consércios.
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Resultados

Verificacdo dos Requisitos Minimos - Cumprimento

A seguir, apresentam-se o sumario do cumprimento dos requisitos minimos exigidos em contrato pelos concessionarios

com a database de setembro de 2013.

Especificagdes Minimas da Prestacdo do Servico :
Pampulha ! Dom Pedro Il

a) l[dade média maxima de 4 anos e 6 meses. v X v v

b) A idade média da frota que compde cada linha varia no 5
maximo em 1 ano em relagdo a idade média total da frota da X X X X
Concessionaria?

[9) 075 vefculos articulados e biarticulados tém até 12 anos de N/A N/A N/A N/A
d) Os veiculos leves tém até 7 anos de uso? v v x? X

e) OSdemalsvelcmostémateloanos deuso? ............................. v ................. vv .................. v ...........
Viagens Completas e Parciais: Taxa de Ocupagdo 83,4% 87% 83,5% 87,1%

Tipo de Veiculo

Constante na Frota de SRS

Requisito Minimo

Tipo de Veiculo

UED 65 SRS Previsto no Edital

Set/13
Bi-articulado, 4
Troncal / Estruturante | Articulado, Longo ou Médio e Pesado X
Pesado

Diametral / Radial,

N Longo, Pesado ou
Semi-expresso,

Médio e Pesado v

Perimetral Médio
Pesado, Médio ou Leve Pesado, Médio e Leve v
Pesado* Pesado** x>
Vilas e Favelas Leve Leve, Médio e Pesado x°

. Status
Cumprimento dos Requisitos Minimos dos Onibus

Pampulha EBH Leste! Dez E Dom Pedro Il

Percentual de Cumprimento dos Requisitos dos Onibus 89% 87% 88% 90%
Percentual de Cumprimento dos Requisitos das Garagens T74% 98% 100% 96%
Percentual de Cumprimento dos Requisitos do SITBus 47% 45% 44% 45%

v Atende aos requisitos
Atende aos requisitos, com ressalvas

X N&o Atende aos requisitos
100% Toda a amostra cumpre o requisito
0% Nenhum item da amostra cumpre o requisito

1: A EY, ao analisar a idade média no més de setembro/13, cadastrado na frota fornecida pelo SETRABH,
verificou que para o consércio 802, a idade média encontra-se acima do estabelecido em contrato, ou seja,
4,72 anos.

2: A EY, ao analisar a idade média da frota que compde cada linha, verificou que dois veiculos (2350 e 2351)
representantes da linha 320 (linha especial, sem cobranga de tarifa) possuem idade superior a 16 anos.

3: A EY, ao analisar a idade dos veiculos leves, verificou que o consércio 803 e 804 possuem veiculos com
idades superiores a 7 anos.

4: Troncal / Estruturante: Identificamos veiculo com padréo diferente ao padrdo estabelecido no edital de
licitag&o. O padréo 27, veiculo médio, ndo deveria operar no tipo servico Troncal / Estruturante.

5: De acordo com o Anexo Ill, "Todos os veiculos poderéo ter motores central, traseiro ou dianteiro, exceto os
veiculos que tiverem instalada a segunda roleta que dever&o ter obrigatoriamente motor traseiro ou central. A
instalacdo da segunda roleta para agilizacdo de embarque é obrigatério em 15% da frota.”. O percentual
exigido de 15% nao fora cumprido pelas concessionarias.

6: Vilas e Favelas: Identificamos veiculos com padrdes diferentes ao padrao estabelecido no edital de licitagéo.
Para cumprimento do requisito o padrdo operante do tipo de servico Vilas e Favelas deveria ser o padréo 20,
porém, de acordo com a frota de setembro/13 existem veiculos padréo 20, 27 e 83.
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Resultados
Verificacdo dos Requisitos Minimos - Ganhos e Economias

A analise dos ganhos e/ou economias obtidos pelos concessionarios foram contemplados no levantamento de custos,
receitas e investimentos, visto que os resultados obtidos consideraram valores efetivamente incorridos nesses primeiros
anos. A seguir apresenta-se a comparacao do Capex (Investimentos de Capital) realizado x estimado do sistema.

900000
800000
700000
600000
500000
400000
300000
200000
100000

0

Em R$ Mil

| 778.764
729.117 695.577
i 639.050
598.791 5go 524
| 525.997
_ 469.471 504.865
411.785
2008 2009 2010 2011 2012
Capex Realizado Acumulado Capex Estimado Acumulado

O resultado global do cumprimento dos requisitos empregados pelos concessionarios nao esta de acordo, em sua
totalidade, com o exigido em contrato, entretanto percebe-se que 0s investimentos totais realizados foram 12%
superiores ao estimado. Estes investimentos concentraram-se na manutencgéo e ampliacéo da frota com consequente
diminuicdo da idade média.
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Resultados
Verificagcao dos Requisitos Minimos - Aderéncia da Formula Paramétrica

Considerando-se a estrutura da Férmula Paramétrica, pode-se estimar que os indices adotados aplicam-se da seguinte
forma a cada grupo de custos levantados nas analises realizadas no levantamento de custos e receitas:

» Combustivel »Despesas
»Lubrificantes Administrativas

EL

»Pessoal De
Operagdo

»Rodagem

»Pecas E
Acessorios
»Onibus

»Arla 32

VEICULOS

»Seguros/IPVA
»SBE-TACOM
»Garagem
»Demais Despesas

INDICE OUTRAS

s

INDICE RODAGEM

s

INDICE OLEO DIES

INDICE MAO-DE-OBRA

A seguir, apresenta-se a formula paramétrica definida nos contratos de concessao para reajuste tarifario anual:

P =+l 025+ 92| 1| 0,05+ RO 40,20 | VEL . VE: |, 0,40 «[ MO | 0,10+ RE:
D, RO, VE, VE,, ) o
P= Preco da tarifa calculada Po= Preco da tarifa vigente em janeiro de 2008
OD= indice Oleo Diesel - FGV - Preco por Atacado - Séries Especiais - Combustiveis e Lubrificantes - Coluna 54, céd. 160736, referente ao més de novembro anterior & data de reajuste
ODy= indice Oleo Diesel - FGV - Preco por Atacado - Séries Especiais - Combustiveis e Lubrificantes - Coluna 54, céd. 160736, referente ao més de novembro de 2007
RO;= {ndice Rodagem - FGV - Custo Nacional da Construgo Civil e Obras Publicas / Obras Hidrelétricas - Pneu - Coluna 25, céd. 159991, referente ao més de novembro anterior & data de reajuste
ROo= {ndice Rodagem - FGV - Custo Nacional da Construgo Civil e Obras Publicas / Obras Hidrelétricas - Pneu - Coluna 25, c6d. 159991, referente ao més de novembro de 2007
VE;= {ndice Veiculo - FGV - Precos por Atacado - Séries Especiais - Veiculos Pesados para Transporte - Coluna 14, c6d. 161716, referente ao més de novembro de 2008
VEo= {ndice Veiculo - FGV - Precos por Atacado - Séries Especiais - Veiculos Pesados para Transporte - Coluna 14, c6d. 161716, referente ao més de novembro de 2007
VE;;= {ndice Veiculo - FGV/IPA - DI -Série Especial - Onibus - Chassis com motor para dnibus e carrocerias para onibus, céd. 14109, referente ao més de novembro anterior & data de reajuste
VEg,= {ndice Veiculo - FGV/IPA - DI -Série Especial - Onibus - Chassis com motor para dnibus e carrocerias para dnibus, c6d. 14109, referente ao més de novembro de 2008
MO;= INPC, para reajuste de mao-de-obra, referente ao més de novembro anterior a data de reajuste
MOy= INPC, para reajuste de méo-de-obra, referente ao més de novembro de 2007
DE;= INPC, para reajuste de outras despesas, referente ao més de novembro anterior a data de reajuste
DEy= INPC, para reajuste de outras despesas, referente ao més de novembro de 2007
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Resultados
Verificagcao dos Requisitos Minimos - Aderéncia da Formula Paramétrica

No que tange a proporcéo de participacao dos custos operacionais na Férmula Paramétrica, entende-se que, ao longo
dos 4 anos decorridos da concessao, o comportamento de cada grupo dos custos tiveram variagdes significativas,
entretanto o valor consolidado dos custos realizados permaneceu em patamares compativeis com os custos atualizados
pela férmula paramétrica.
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Proximas Etapas
Projecbes, Fluxo de Caixa e Reequilibrio Econémico

As proximas etapas para que se possa apurar adequadamente o resultado econdémico-financeiro dos Contratos de
Concesséo do Transporte Publico Coletivo por Onibus no Municipio de Belo Horizonte, é necessario que sejam avaliados
os fluxos de caixa ao longo de todo o prazo da concessao. Sendo assim, para o prazo remanescente dos contratos, é
necessario que sejam elaboradas projec6es de fluxo de caixa de modo a complementar o fluxo de receitas, custos e
investimentos efetivamente observados no periodo de 15 de novembro de 2008 a 30 de abril de 2013. Ou seja, para o
periodo de 01 de maio de 2013 a 14 de novembro de 2028, devem-se realizar projecdes econémico-financeiras para
cada item de custo, receita e investimento que sejam apontados como necessarios para a manutencao dos servicos de
que tratam os contratos de concesséo.

Para a elaboracao das projecOes de receitas e custos, sera adotada técnica estatistica e econométrica vastamente
adotada que permite relacionar o comportamento de uma ou mais variaveis aguela que se deseja prever. Esse método é
conhecido como regressao linear multivariada.

Por meio desse método, é possivel identificar a relacdo de uma variavel dependente com outras variaveis independentes
e quantificar a forca da relacéo entre elas.

Os fluxos futuros de investimentos e reinvestimentos serdo projetados considerando-se a manutencgéo da idade média da
frota de veiculos e a necessidade de reinvestimentos no SITBUS.

Com base nas projecOes realizadas sera calculado o coeficiente de reequilibrio econémico dos contratos de concessao
de forma a manter o valor da TIR estabelecido em contrato, o que seréa objeto de Relatdrio Especifico com previsdo de
ser apresentado em margo de 2014.
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Termo de Limitacao de Responsabilidade

Este documento, constituido de 26 (vinte e seis) paginas, bem como as opinides e conclusdes nele contidas, séo de uso exclusivo da Empresa de Transportes e
Transito de Belo Horizonte S/A (doravante denominada “BHTRANS”) e da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte (doravante denominada “PBH), ndo devendo ser
manuseado ou distribuido em partes. A sua distribuicdo fora da BHTRANS e da PBH somente sera permitida com a autorizagdo prévia da EY ou conforme previsdo
em contrato.

Qualquer usuario deste documento deve estar ciente das condigdes que nortearam este trabalho, bem como das situacdes de mercado e econdmica do Brasil.
Ademais, ressaltamos que a EY nao é agéncia qualificadora de risco e que este trabalho se constitui em atividade de analise técnica, operacional e econdmico-
financeira.

A EY respondera as perguntas dos receptores relativas a este documento, as custas da BHTRANS, somente se for acordado anteriormente entre a BHTRANS, a PBH
e 0s receptores, 0 escopo de tais perguntas e respostas.

Este trabalho foi desenvolvido com base em informag8es disponibilizadas pela BHTRANS e pelos Consércios Concessionarios. A verificagao independente avaliou a
consisténcia dos dados com base em benchmark de mercado, em notas fiscais de bens e servi¢cos e por meio de confronto dos dados fornecidos pelas partes
envolvidas. Ressalta-se que ndo faz parte do escopo deste projeto qualquer tipo de procedimento de auditoria contabil, de investigacéo ou de fraude.

Os fatores que possam resultar em diferencas entre o contelido deste documento e o contelido de documentos que tenham o mesmo objeto deste trabalho incluem a
utilizagédo de distintas fontes de informacao e a aplicagdo de diferente metodologia de tratamento de dados.

A presente analise tem o objetivo exclusivo de servir como suporte as decisdes futuras da BHTRANS e da Prefeitura de Belo Horizonte no que diz respeito a
verificagdo do equilibrio econdmico-financeiro dos contratos de Concessao do Transporte Publico Coletivo por Onibus no Municipio de Belo Horizonte, ndo devendo
ser utilizada para nenhum outro fim.

Algumas informagdes contidas neste Sumario Executivo estdo sujeitas a alteracao e a EY ndo esta obrigada a atualizar as informacdes, estimativas ou projegGes aqui
contidas.
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